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Relatorio da Diretoria Relatorio da Diretoria
Senhores Acionistas: Em cumprimento aos preceitos legais e estatutarios, submetemos a apreciacao de V.Sas., as Demonstracoes Contabeis referentes Srs. Acionistas: Em cumprimento aos preceitos legais e estatutarios, submetemos  apreciacéo de V.Sas., as Demonstraces Contabeis referentes ao
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, permanecendo a disposicéo para prestar os esclarecimentos necessarios. o exercicio social findo em 31/12/2023, permanecendo & disposicao para prestar os esclarecimentos necessarios. Recife (PE), 09/04/2024. A Diretoria
Recife - 09 de abril de 2024. A Diretoria Controladora
ontroladora Balango Patrimonial em 31 de d bro (Em RS Mil)
Balanco Patrii ial em 31 de dezembro (Em RS Mil) Ativo 2023 2022 | Passivo e patrimonio liquido 2023 2022
o 5023 2022 Passivo 008 203 Circulante T373.868 336.406 | Circul “96.264  80.451
Circulante 34.869 49.917 | Circul 66.600 72.192 _(lzaan e equivalentes de caixa 2613111%% 282%2 Eorne;edores . ) 42.007 1.673
Caixa e equivalentes de caixa 14928 ~48.834 | Empréstimos e financiamentos 65,080 70530 ributos a recuperar . . mpréstimos e Financiamentos 2.796
Partes relacionadas 21 S Dividendos a receber 22.938 36.332 | Acoes preferenciais resgataveis 23.020 43.285
Dividendoa a reseber 19.416 Partes relacionadas 363 333 Partes relacionadas 72.611 12.085 | Salarios e encargos sociais 13.210 15.105
Outros ati B0 1.083 | Provisdo de contas a pagar 51 1.102 Outros ativos 2.245 2.740 | Tributos a pagar 6.253 2.624
N‘i ro(s:.a 'V?S 148.140 126,517 | Outros passivos 206 218 Nio circulante 1.302.193  959.732 | Dividendos propostos 1.746 1.838
Ra?' ,"'clu alnte - - Nao Circul 77.053  87.275 Realizével a longo prazo Provisdo de contas a pagar 6.274 15.711
Treigdig;/ea ?e&?georsrrazo 7539 6.277 | Partes relacionadas 64.600 79.107 Partes relacionadas 119.101 259.504 | Partes relacionadas 894 49
Partes relaciongdas 3789 1.308 | Provisdo p/ perda s/ investimentos 12.453 8.168 IOUtmt$ atwtos 663%%% 625 7@ 8‘1”05. paslswz;s L161 zgé 574 igg
Dividendos a receber 35123 36145 | Patriménio Liquido 35.356 _16.967 imobilzado 257543 22997 | Empréstimos e Financiamentos “145.748 :
Investimentos 96.704  81.712 | Capital social 195.558  195.558 Intangivel 261.870 49.414 | Acbes preferenciais resgataveis 728656 385.606
Intangivel 985 985 | Reserva de capital 856 856 Total do ativo 1.676.060 1.296.138 | Partes relacionadas 286843 188.831
Total do Ativo 179.009 176.434 | Ajustes de avaliacao patrimonial (2.634) (2.504) ————— Qutros passivos 19
Prejuizos acumulados (158.424)  (176.943) Demonstracao do Resultado Patriménio liquido 418,531 _ 641.248
Demonstracio dos Fluxos de Caixa Total do Passivo e Patriménio Liquido 179.009 176.434 dos Exercicios findos em 31 de dezembro (Em RS Mi) Capital social 308.657 ~ 308.657
dos exercicios findos em 31 de dezembro (Em RS Mil) 2023 2022 | Ajustes de avaliacdo patrimonial (1.714) (183)
2023 2022 _ Demonstracéo do Resultado ! Operagdes continuadas Reserva de capital 20.655 20.655
Fluxos de caixa das atividades operacionais dos exercicios findos em 31 de dezembro (Em RS Mil) Receita operacional liquida 638 Reservas de lucros o 90.933 312.121
Lucro do exercicio 18.520 15.080 2023 2022 Lucro bruto 638 Total do passivo e patriménio liquido 1.676.060 1.296.138
Ajustes de Operacées Continuadas Participacao nos lucros de controladas 208.489  216.176
p'a,ticipacéo em controladas e coligadas (30.253) (26.271) | Participacéo em controladas e coligadas 30.253  26.270 Despesas gerais e administrativas (35.932)  (24.907) | contas a pagar por aquisicao de terras ﬂ%
Valor justo de instrumentos financeiros derivativos 1.028  (879) | Despesas gerais e administrativas (1.941) (2.377) Outros resultados operacionais, liquidos _ 221 (1.251) | partes relacionadas ’ (59.681) 257
Perda operacdo SWAP 10547 1.902 | Outros resultad_os operacionais, liquidos _(341) _(139) Lucro operacional 173.417 190.018 | oytros passivos (9:540)
Custo para captacdo de empréstimos 32 62 | Lucro Operacional 27.971 23.754 Despesas financeiras, liquidas __(16.444) _ (3.861) | Caixa gerado pelas (aplicado nas) operacoes 48.840  20.453
Juros e variacoes cambiais sobre empréstimos e Despesas financeiras, liquidas (9.451)  (8.674) Lucro antes do IRPJ e CSLL , 156.973  186.157 | Juros pagos sobre empréstimos (4.021)
financiamentos (1.283)  7.907 | Lucro do Exercicio 18.520 15.080 Imposto de renda e contribuicdo social _ (4.680) _ (2.355) | Juros pagos sobre acoes preferenciais resgataveis (58.322)  (16.976)
Juros sobre empréstimos e financiamentos 3131 2.625 2023 2022 Lucro liquido do exercicio _152.292 _183.801 I(r:ngost?' de (rienda e aontribluicéo SI(_JCia‘!I pagos (2.139) (224)
\Tlaglagoes no capital circulante Caixa liq. (aplicado nas) gerado pelas ativid. de Demonstracao dos Fluxos de Caixa dos ;{;",‘ﬁ;ﬂ;’; °°p§f£io‘,’,§§ as (aplicado nas) (15.642)  3.253
O”tUtOS t&_l recuperar (1-256729) U(ggg; investimento (1.369) 2.145 Exercicios Findos em 31 de dezembro (Em RS Mil) Fluxo de caixa atividades de i
P” ros a '(;’05 ¢ LoD 1012 Fluxo de caixa atividades de financi 2023 2022 Partes relacionadas (60.016) (100.872)
PrO\tllsao | e_condas apagar R Partes relacionadas (17.638) (36.520) Fluxos de caixa das atividades operacionais Adicdes ao imobilizado e intangivel (440.363) (624)
O?J;rgss Leaig:\?gg as 12 (212) Pagamento principal debéntures e empréstimos (66.035) (69.308) I;\ucro liquido do exercicio 156.973 186.157 gqu(ijsicio de invgztimento (110943711017) (21363721)
) > N Liquidacao de perda operacao SWAP caixa (6.682) justes ividendos recebidos . 258
Caixa (aplicado nas) operacées (14)  (686) Captacao de empréstimos e financiamentos 60.000  60.000 Depreciacdo e amortizacao 535 161 Caixa lig. gerado pelas atlvnd _de investimentos  (411.984) T 115.041
Juros pagos (2.166) _ (3.935) Caixa liq. (aplicado nas) ativ. de financiamento  {30.356) (45.828) Prejuizo da alienacéo de intangivel 1.707 Fluxo de caixa ativi de
Caixa liquido (aplicado nas) atividades operacionais 2.181) (4.621) Reducdo de caixa e equivalentes de caixa (33.906) (48.304) Participacao em controladas e coligadas (208.489) (216.176) Partes relacionadas 331.512 139.461
Fluxo de caixa atividades de investimentos Caixa e equivalentes, inicio do exercicio 48.834 48.940 Juros de financimentos 6.910 Reducao de capital em controlada 17.845
Adiantamentos para futuro aumento de capital (2.391) (5.070) Caixa e equivalentes, final do exercicio 14.928 48.834 Juros de acdes preferenciais resgataveis 74435 38.324 Captacao de empréstimos e financiamentos 147.792
Adicdes ao intangivel 985) Tr des que nio | caixa —_— ¥’ar|acoes monetanasle camt|)|a|s liquidas 2.062 839 gaptacao deaacoes p(rjeferenums resgataveis (32248809% 88.611
s 2 coe: nvolvem ariacdes no capital circulante agamento de custo de captacéo .
Dividendos recebidos _1.022  8.200 Incorporacao de acervo liquido de empresas controladas 48.203 %}ogtas a receber (9(%312; w31 gividendos (pagos ) (3(7)%.58732) ((421.87533
: ributos a recuperar . 4.314 aixa lig. (aplicado nas) ativ. de financiamentos  408.834 (175.84.
- - Consolidado - Outros ativos 60.353 (557) Reducéo de caixa e equivalentes de caixa (18.792)  (57.548)
Balanco Patrimonial em 31 de dezembro (Em RS Mil) Titulos e valores mobiliarios (4.111) Caixa e equivalentes, inicio do exercicio 280.073 112.905
Ativo 2023 2022 | Passivo 2023 2022 Eogr]e_cedores o 6059651) g?g _(Igalxa e equivalentes, final do exercicio 261.281 280.073
Circulante 129.181 140.330 | Circul 97.936 109.037 alarios € encargos sociais . ¥ que nao I caixa
Caixa e equivalentes de caixa 23.675 55.058 F(;'rnecedores 1121 1.717 Tributos a pagar 1.303 75 Incorporacéo de saldo de acdes preferenciais resgataveis 316.198
Contas a receber de clientes 85.321  70.066 | Adiantamentos de clientes 12145 23.309 Provisao para contingéncias (324) Ajustes de avaliacéo patrimonial (1.800)
Estoques para venda 18.535 12.270 | Empréstimos e financiamentos 72.460 76.135 Consolidado
Partes relacionadas 407 314 | Partes relacionadas 1.963 1.653 Balanco Patrimonial em 31 de dezembro (Em RS Mil)
TGE o oo B B
Ativos nao circulantes mantidos para venda 94.056 Provisao de contas a pagar 5.611 1.134 g;f: Egﬁiwems de caixa % % %ﬁﬁ;‘lﬁ'&ﬁﬁes 2353522?1(6) 1717863}
Estogues em desenvolvimento 113670 102.915 | Outros passivos 390 372 Contas a receber de clientes 66.010 52.194 | Empréstimos e financiamentos 73.403 39.617
Br‘lbgtosfja recupergr 8‘153(9) 7%8(1) gao G"{_Clllam?_ et 202952233 22321253 %séoques 2;%23 1%?% ét;lf)es preferenciais resgataveis %gggo 43.285
Ividendos a receber mprestimos e financlamentos . . ributos a recuperar . . alarios e encargos sociais .221 21.022
Qutros ativos 420 524 | Partes relacionadas 176.272 184911 Partes relaciongdas 9.877 9.326 | Tributos a pagarg 46.308 31.155
Investimentos 3.502 3.502 | Tributos provisionados 7.301 5.442 Qutros ativos 3.167 4.162 | Dividendos propostos 1.746 2.185
Propriedades para investimentos 1.661 97.299 | Outros passivos 395 593 Nao circulante 1.896.218 1.201.157 | Provisao de contas a pagar 11.500 25.455
Imobilizado 2.508 2.367 | Patriménio Liquido 53.686 _ 29.760 Realizavel a longo prazo Contas a pagar pela aquisicao de terras 105 801
Intangivel 7.036 7.038 | Capital social 195.558  195.558 Partes relacionadas 72.341 63.262 | Partes relacionadas 1.825 434
Total do Ativo 360.832 361.425 | Reserva de capital 856 856 p’tglots eél_?lorgs mobiliarios 2%83 9.250 | Outros passivos __ 878 266
Ajuste d liacao patrimonial 2.634 2.504; ributos direridos : 30 ci
Demonstracao dos Fluxos Caixa pjrlgu?ms aa\clﬁrflﬁ:gopsa rimonia 1 ég 423; (17(6 943; Tributos a recuperar 498 498 grzor(é:lsli(i;mu:)?!sn;%inanciamentos 7178%80%33 7841295%22
findos em 31 de dezembro (Em RS Mil) icipaca 5 ) ) Outros ativos 4.030 4111 P! o L . :
dos exercicios Participacao dos nao controladores 18.328 12.793 Imobilizado 1455544 1.009.750 | Acdes preferenciais resgatéveis 728.656 385.606
. » o 2023 2022 | Total do Passivo e Patriménio Liquido 360.829 361.425 Intangivel ‘31709 114286 | Contas a pagar pela aquisicao de terras 8.526 8.197
Fluxos de caixa das atividades operacionais — Total do ativo 2.454.842 1.647.174 | Partes relacionadas 237.656 524
Lucro liquido do exercicio, incluindo operacoes D acao do R ==——— === | Outros passivos 12.684 208
descontinuadas 20.586 18.586 dos exercicios findos em 31 de dezembro (Em RS Mil) Demonstracdo do Resultado Patriménio liquido 433.573 655.295
Ajustes de 2023 2022 dos Exercicios findos em 31 de dezembro (Em RS Mil) Capital social ~308.657 308.657
Depreciaco e amortizacio 3906  3.924 | Operacdes Continuadas 2023 2022 | Aluste de avaliacao patrimonial (1.714) (183)
Valor justo de instrumentos financeiros derivativos 1.028  (879) 2 liaui P : —— — | Reserva de capital 20.655 20.655
5 Receita liquida de vendas 77.913 119.288 Operacoes continuadas
Perda operacao SWAP 10.547  1.902 ey f P Reservas de lucros 90.933 312.121
P . Custo das vendas (18.404) (48.213) Receita operacional liquida 407.330 386.176 i "~
Provisdo p/ perdas sobre devedores duvidosos 2.889 | | uero Bruto 59510 71.075 Custo das vendas (93593  (91.121) | Participacao dos nao controladores _ 15043 14.045
Perdas contas a receber 2 ro Bru ) : . L brut 313737 295054 | Total do passivo e patriménio liquido 2.454.852 1.647.174
Baixa de imobilizado 11.459 | Participacéo em controladas e coligadas 4.535 ucro bruto o - -
Custo para captacao de empréstimos 3 189 | Despesas gerais e administrativas (23.857)  (32.954) Betspesas gﬁr?jls e admln[strahvaF i (5984151387) (487.465681 2023 2022
Ajuste de avaliacao patrimonial 6.359 Outros resultados operacionais, liquidos (2.189)  (10.440) Lo oo ol ctonais, liquidos 252656 754260 | Salérios e encargos sociais (1.800) 705
Juros e variacdes cambiais sobre empréstimos e Lucro Operacional 33.464 32216 Dgspesag finanlceiras liquidas 61659 (30.256) Tributos a pagar 906 589
financiamentos (1.283) 10.112 | Despesas financeiras, liquidas (8.507) (13.631) Lucro antes do IRPJ e CSLL —200.997 224004 | Frovisoes para contingéncias (804)
Juros sobre empréstimos e financiamentos 3131 2625 | Lucro Antes do IRPJ e CSLL 24.957 18.585 ibuic3o soci Contas a pagar pela aquisicéo de terras (786)  (738)
S SO ¢ 0 CoLL . Imposto de renda e contribuicao social __(47.707) _ (38.524) | partes relacionadas 841 422
Variacao no capital circulante Imposto de renda e contribuicao social (3.018) _(4.922) Lucro liquido do exercicio 153.290 _185.480 | utros passivos (20.938)  15.496
Contas a receber (16.276) (42.713) | Lucro Liquido das Operacdes Continuadas 21.939 13.664 Atribuivel a Caixa gerado pelas operacdes ~395.401 331.165
Eg?g tﬁzsa recuperar (1( %82?; (116492??5) Operacées Descontinuadas Acionistas da companhia 152.292  183.801 | jyros pagos sobre empréstimos (41.125) (25.112)
Outrgs Jtivos 1260 1.1 | Preiuizo das operacdes descontinuadas (4.371) Participacao dos nao controladores ___998 ___L678| jy5 pagos sobre acdes preferenciais resgataveis (58.322)  (16.976)
Faos s (596 1419 | Lucro Liquido do Exercicio 17.568 13.664 153290 _185.480 | jRpJ e contribuicao social pagos (61.666) _(16.385)
Salérios e encargos sociais 381 488 | Atribuivel a _ Demonstracéo dos Fluxos de Caixa dos exercicios findos em glalxa (Iilq gerado pelas at'&"d operacionais 234.287 272.692
Tributos a pagar (1.306) (2.188) | Acionistas da companhia 18.520  15.080 31 de dezembro (Em RS Mil) - uxo de caixa
Tributos provisionados 1.859  4.151 | Participacdo dos néo controladores (952) _(1.417) 2023 2022 /I:grtes relauonabdlas d " | (51(2%2; 186,608
Adiantamento de clientes (11.164) (23.833) 17.568  13.664 Fluxos de caixa das atividades operacionais c;choae iao(gn?u;z;o ?1aesl;1 :tr:\%e de investimentos {525.481) ((ITZZO;
Proviséo de contas a pagar 4.477 368 Il_\ucro antes do IRPJ e CSLL 200.997 224.004 Fluxo dg cal?(a iy
Partes relacionadas 217 40 2023 2022 justes
Outros passivos (178) 4 Caixa lig. (aplicado nas) ativ. de investimentos ~ ~(6.980)  (272) Depreciaco e amortizagdo 42207 33.502 Egrtteascgeéladc;o:;darz Sfimos e financiamentos %g{ %% 200 gg%
Caixa gerado pelas operacées 4.815 5279 Fluxo de caixa atividades de fi Prejuizo da alienacao de imobilizado 7816l (R0 de aches preferencial resgativels 38000 88,611
Juros pagos (2.166) (4.402) Partes relacionadas (11.770) (38.610) Prejuizo da alienacéo de intangivel 1865 A a0 e e e captacao ¢ 25.359)  (827)
IRPJ e contribuic&o social pagos _(2.564) (1.938) Pagamento principal debéntures e empréstimos (66.035) (75.533) Juros de financiamentos - 83.028  22.975 R ol empréstimos o financiamentos (22493 (19.945)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) Liquidacao de perda operacao SWAP caixa (6.682) Juros de aces preferenciais resgataveis 74435 38.324 " orinci 5 i svei ' )
z pul - S0 Perda com operacoes de SWAP 4669 15425 Amort. principal acdes preferenciais resgataveis (64.701)
atividades operacmnals 84 (1.062) Captacao de empréstimos e financiamentos 60.000 _ 60.000 dac peracc o - : Dividendos pagos (373.917) (422.847)
Fluxo de caixa atividades de investimentos Caixa liq. (aplicado nas) ativ. de financiamento  (24.488) (54.143) \éarla_coes monetarias e Cam%'a'S' liquidas (2.144) 1.516 Caixa lig. (aplicado nas) ativ. de financiamentos ~ 474.479 [218.716)
Adicdes a propriedade para investimentos (1.108)  (122) Reducdo de caixa e equivalentes (31.384) (55.476) eceita de subvencéo da CO (7.706)  (7.706) de cai . y ;
-9 OPTIE " A M - Variacio no capital circulante Aumento de caixa e equivalentes de caixa 183.284 (140.244)
Adicoes ao imobilizado (229) (150) Caixa e equivalentes, inicio do exercicio 55.058 110.539 ‘
; | ado . " " ! S Contas a receber de clientes (9.674) (3.562) Caixa e equivalentes, inicio do exercicio 359.969 184.015
Ativos e passivos nao circulantes mantidos paravenda _(5.643)  Caixa e equivalentes, final do exercicio _23.675 _55.058 Estoques 3.424 {425) Caixa e equivalentes, final do exercicio 454.237 359.969
D acao das Mutacées do Patriménio Liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro (Em RS Mil) E:Eﬂg: gi{:ﬁgggrar %286%72% (7.960) H:ervo I'iéuid(?g: :c?u(i,sicéo (lje novggi:?npresas
Atribuivel aos acionistas da Companhia Participacao Qutros ativos 12433 (692) liquido do caixa adquirido ' (88.137)
Capital Reserva Reserva Ajustes de avaliacdo  Prejuizos dosndocon-  Total do Titulos e valores mobiliarios (17.245) 4,943 Incorporacao de saldo de acdes preferenciais resgataveis 316.198
o social de capital _ legal patrimonial acumulados _Total __troladores patriménio liquido Fornecedores 46.312  (6.865) Ajustes de avaliacao patrimonial (1.531)
Em 1° de janeiro de 2022 195.558 856 (2.504) 192.023) _1.887 14.043 15.930 D acao das Mutacdes do Patriménio Liquido dos exercicios findos em 31 de dezembro (Em RS Mil)
Aumento de capital 167 167 z z i — e
pit Atribuivel aos acionistas da controladora Participa-
Lucro do exercicio 15.080 15.080 (1.417) 13.663 7 2
P Reservas de lucros Ajustes de cao dos  Total do
ng;:ggg%‘gg%gzgg: legal (77553 (775544) Caplta: Reiervai I(?‘etlencao dReservasI avallacaci Llllc:"os Total nflodcon- patriménio
C [ socia egal _de lucros _de capita patrlmoma acumulados otal _troladores liquido
Em 31 de dezembro de 2022 195.558 856 (2.504) __(176.943) 16.967 12.793 29.760 Em 1° de janeiro de 2022 308.657 _61.731 _ 487.926 _ 20.655__ (6.164) 872.805__ 19.469 _ 892.274
Ajuste de avaliacgo patrimonial (130) (130) 6.488 6.358 Distribuicdo de dividendos "~ (419.500) (419.500) (831)  (420.331)
Lucro liquido do exercicio 18.520 18.520 (58) 18.462 Ajustes de avaliacao patrimonial 5.981 5.981 (5.925) 56
Constituicao de reserva legal 926 (926) Lucro liquido do exercicio 183.801 183.801 1.678 185.479
Absorcao dos prejuizos (926) 926 Destinacao do lucro liquido do exercicio
Prejuizo das operacdes continuadas (894) (894) Dividendo minimo obrigatorio (1.838)  (1.838) (346) (2.184)
Em 31 de dezembro de 2023 195.558 856 (2.634) _ (158.423) 35.357 18.329 53.686 Lucro a ?'SPOS'CaO da Assembleia dos 181.963 (181.963)
acionistas . .
\ A Diretoria Albérico D'able Silva — Contador CRC PE 022.257/00 ) Em 31 de dezembro de 2022 308.657 _61.731 _ 250.389 __ 20.655 (183] 641,249 14.045__ 655.294
Distribuicdo de dividendos (250.389) (250.389) (250.389)
Ajustes de avaliacao patrimonial (1.531) (1.531) (1.531)
Lucro liquido do exercicio 152.292  152.292 998 153.290
Antecipacéo de dividendos (121.568) (121.568) (121.568)
Dividendo minimo obrigatorio (1.523)  (1.523) (1.523)
Lucro a disposicao da Assembleia dos
acionistas 29.202 (29.202)
Em 31 de dezembro de 2023 308.657 _ 61.731 29.202 20.655 (1.714) 418.531 15.042 433.574
L A Diretoria Albérico D'able Silva — Contador CRC PE 022.257/0-0
J
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