Diario da Manha

NACIONAL EMPREENDIMENTOS S.A.
(“Companhia”) CNPJ/MF n° 52.542.756/0001-66 - NIRE 26300050552
CERTIDAO ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE OUTUBRO DE 2023.

1. DATA, HORARIO E LOCAL: 31 de outubro de 2023, &s 09:00h, na sede da Companhia, localizada na Av. Engenheiro
Domingos Ferreira, n° 2.589, 3° andar, sala 303, parte, Ed. Empresarial Alexandre de Castro e Silva, Boa Viagem, Recife/
PE, CEP 51.020-031. 2. PRESENCAS: Presenteas os acionistas Nacional Cimentos Participagdes S.A. e Companhia
Nacional de Cimento — CNC, que representam a totalidade do capital social da Companhia. 3. CONVOCACAO: Dispensada,
em conformidade com o disposto no Artigo 124, § 4°, da Lei n° 6.404/1976 (“LSA"). 4. MESA: Sr. José Eduardo Ferreira
Ramos, Presidente; Sr. Horacio José Carlos de Mendonga, Secretario. 5. ORDEM DO DIA: (a) Discutir e deliberar sobre
a proposta de ciséo parcial COMPANHIA NACIONAL DE CIMENTO - CNC, sociedade brasileira inscrita no CNPJ/MF n°
07.957.149/0001-02, com sede na Av. Engenheiro Domingos Ferreira, n° 2589, sala 301, Edf. Emp. Alexandre Castro e Silva,
Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51.020-031, com seus atos constitutivos devidamente reglstrados perante a JUCEPE sob o
NIRE 26300014645 (“M"), com parcela de patriménio liquido a ser vertida para a Companhia, nos termos e condicées
previstos no “Protocolo e Justificagdo de Ciséo Parcial da COMPANHIA NACIONAL DE CIMENTO - CNC, com parcela de
patriménio liquido a ser vertida para a NACIONAL EMPREENDIMENTOS S.A.” (“Protocolo e Justificagdo de Ciséo Parcial’);
(b) Ratificar a nomeag&o e contratacdo da empresa especializada, previamente contratada para promover a avaliagdo da
parcela de patriménio liquido da CNC a ser vertida para a Companhia e preparar o laudo de avaliagéo respectivo, com
base no Balango Patrimonial levantado com data-base de 30 de setembro de 2023 (“Laudo de Avaliacdo”); (c) Examinar,
discutir e deliberar acerca do Laudo de Avaliagdo da CNC, elaborado pela empresa especializada; (d) Deliberar sobre a
cisdo parcial da CNC em favor da Companhia, nos termos do Protocolo Justificagdo de Cis&o Parcial e respectivo Laudo
de Avaliagdo; (e) Deliberar acerca do aumento de capital da Companhia, em face da cis&o, com a consequente reforma do
art. 4° do Estatuto Social da Companhia; e (f) Autorizar_ os administradores da Companhla para praticarem todos os atos
necessarios 4 efetivagdo da Ciséo Parcial. 6. DISCUSSOES E DELIBERAGOES: 6.1 Abertos os trabalhos, o Presidente
da Assembleia submeteu aos presentes, em sucessivo, 0 assunto obj eto da ordem do dia, com o que, por unanimidade
de votos e sem quaisquer ressalvas ou reservas, foi assim deliberado: (a) APROVAR a proposta contida no Protocolo e
Justificagdo de Cisao Parcial, o qual estabelece os termos e condi¢ées para a Cisao Parcial, cujo instrumento, lido e aprovado
por todos, passa a fazer parte integrante desta ata como Anexo [; (b) RATIFICAR a nomeagéo da empresa especializada,
ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S.S. LTDA., sociedade com sede na cidade de Recife/PE, na Rua
Padre Carapuceiro, n° 858, Salas 801/802, devidamente inscrita no Conselho Regional de Contabilidade de Pernambuco
sob 0 n° CRC SP 015.199/0 e no CNPJ/MF n° 61.366.936/0003-97 (“Empresa Especializada”), previamente contratada
pelos administradores das sociedades envolvidas para proceder a avaliagdo da parcela de patriménio liquido da CNC a ser
vertida para a Companhia e para a respectiva elaboragéo do Laudo de Avaliagéo, nos termos dos artigos 8° e 229 da LSA,
trabalho esse j4 finalizado; (c) CONSIGNAR que a cisao parcial da CNC pela Companhia sera levada a efeito nesta data,
tendo por base o Balango Patrimonial com data base de 30 de setembro de 2023 (“Balango Patrimonial”). (c.1) Conforme
se constata do Laudo de Avaliag&o elaborado com base no referido Balango Patrimonial, os quais foram apresentados aos
presentes e aprovados na integra e sem ressalvas, os bens e direitos que compdem a parcela de patriménio liquido da CNC
a ser vertida para a Companhia, foram avaliados no valor total de R$ 33.599.054,84, a cisao parcial resultara em redugéo do
capital social da CNC no valor de R$ 33.599.054,00, com consequente cancelamento de 33.599.054 agGes, bem como em
aumento do capital social da Companhia, em igual valor, mediante a emiss&o de 33.599.054 agdes. O Laudo de Avaliag&o ora
aprovado passa a integrar a presente ata, para todos os fins e efeitos legais, como Anexo II; (d) APROVAR a ciséo parcial da
CNC em favor da Companhia, nos exatos termos e condigdes previstos no Protocolo e Justificagdo de Cisao Parcial e pelo
valor apurado no Laudo de Avaliagdo, ambos ora aprovados; (e) APROVAR em razéo das deliberacdes acima, o aumento
do capital social da Companhia, em R$ 33.599.054,00, valor correspondente ao patriménio obj eto da cisdo, com o que ¢
referido capital social passa dos atuais R$ 1.001,00, para R$ 33.600.055,00, mediante a emissdo de 33.599.054 novas
acdes ordinarias, nominativas e com valor nominal de R$ 1,00 cada — em tudo idénticas as anteriormente existentes —, ao
preco de emisséo de R$ 1,00 por acao, conforme critérios estabelecidos no §1° do art. 170 da Lei das S.A. Na sequéncia,
como resultado das deliberagdes tomadas nesta assembleia, a Unica acionista da Companhia deliberou REFORMAR o art.
4° do Estatuto Social da Companhia, que passara a conter a seguinte redagéo: JARTIGO 4°. O capital social, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$ 33.600.055,00, dividido de 33.600.055 agbes nominativas e com valor nominal de R$
1,00 cada uma, todas da espécie Ordinaria.” (f) APROVAR a autorizag&o para os administradores da CNC e da Companhia
praticarem todos os atos que se fizerem necessarios a formalizagéo das deliberagdes aqui aprovadas, incluindo, mas néo se
limitando, a realizagao das comunicagdes, anotacdes e transferéncias necessarias e, ainda, as averbagdes da sucessao dos
patriménios transferidos. 7. LAVRATURA E LEITURA DA ATA: Nada mais havendo a tratar, tendo o Presidente franqueado
a palavra a quem dela pretendesse fazer uso e ndo ocorrendo manifestagéo de nenhum dos presentes, lavrou-se esta ata
que, apos lida e aprovada, foi por todos os acionistas assinada. 8. ASSINATURAS: Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
foi assinada por Sr. José Eduardo Ferreira Ramos, Presidente da Mesa; Sr. Horacio José Carlos de Mendonga, Secretério da
Mesa; NACIONAL CIMENTOS PARTICIPACOES S.A., acionista da Companhia, representada por seus Diretores, Srs. José
Eduardo Ferreira Ramos, Horécio José Carlos de Mendonga e Jodo Eduardo Villar Limeira; e COMPANHIA NACIONAL DE
CIMENTO - CNC, acionista da Companhia, representada por seus Diretores, Srs. José Eduardo Ferreira Ramos, Horacio
José Carlos de Mendonga e Jodo Eduardo Villar Limeira; e Advogado: Pedro Henrique de Souza Barbosa Oliveira. O
Protocolo e Justificagéo de Ciséo Parcial (Anexo l), foi assinado pelas empresas (i) COMPANHIA NACIONAL DE CIMENTO —
CNC, representada pelos Srs. José Eduardo Ferreira Ramos, Diretor Presidente; Horacio José Carlos de Mendonga, Diretor
Juridico; e Jodo Eduardo Villar Limeira, Diretor Financeiro; (i) NACIONAL EMPREENDIMENTOS S.A., representada pelos
Srs. José Eduardo Ferreira Ramos, Diretor Presidente; Horacio José Carlos de Mendonga, Diretor Juridico; e Jodo Eduardo
Villar Limeira, Diretor Financeiro; e Advogado: Pedro Henrique de Souza Barbosa Oliveira. O Laudo de avaliagéo (Anexo Il),
foi assinado pela ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S. LTDA.,, representada pelo Sr. Francisco da Silva
Pimentel. JUCEPE. Certifico o Registro em 28/11/2023. Arquivamento 20238548546 de 28/11/2023 Protocolo 238548546 de
10/11/2023 NIRE 26300050552. Nome da empresa NACIONAL EMPREENDIMENTOS S.A.Assinado eletronicamente por
JOAO PAULO ROCHA DAMASCENO - Secretario-Geral.

NACIONAL EMPREENDIMENTOS S.A.

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE ANONIMA
REALIZADA EM 25 DE AGOSTO DE 2023.

Aos 25 dias de agosto de 2023, as 08h, na Av. Engenheiro Domingos Ferreira, n° 2.589, 3° andar, sala 303, parte, Ed.

PUBLICIDADE LEGAL - DIGITAL

Recife, quinta- feira 14 de dezembro de 2023

NACIONAL CIMENTOS PARTICIPAGOES S.A.
(“Companhia”) CNPJ/MF n° 15.674.829/0001-47 - NIRE 26300020769
CERTIDAO ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2023.

1. Data, Horari 0 e Local 29 de julho de 2023, as 10h00, na sede da Companhia, localizada na Av. Engenheiro Domingos
Ferreira, n° 2.589, 3° andar, sala 302, parte, Ed. Empresarial Alexandre de Castro e Silva, Boa Viagem, Recife/PE, CEP
51.020-031. 2. Convocacao e Publi cagdes Convocagdo dispensada, em conformidade com o disposto no § 4° do
Artigo 124 da Lei Federal n° 6.404/1976 (‘LSA”"). 3. Presencas: Presentes os acionistas que representam a totalidade
do capital social da Companhia. 4. Mesa: Sr. Ricardo Coimbra de Almeida Brennand Filho, Presidente; Sr. Horécio José
Carlos de Mendonga, Secretario. 5. Ordemdo Di a: (a) O exame, a discusséo e a aprovagao do Protocolo e Justificagdo de
Incorporagéo da NACIONAL PROJETOS DE CIMENTO S.A., sociedade por agdes com sede na cidade do Recife/PE, na
Av. Engenheiro Domingos Ferreira, n® 2.589, 3° andar, sala 302, parte, Boa Viagem, CEP 51.020-031, inscrita no CNPJ/MF
n° 15.674.581/0001-14, com seus atos constitutivos devidamente registrados perante a JUCEPE sob o NIRE 26300020777
(“NACIONAL PROJETOS"), com a vers&o do seu patriménio para a Companhia, o qual consubstancia os termos, clausulas e
condicdes da incorporagéo da NACIONAL PROJETOS pela Companhia (“Protocolo”); (b) Ratificar a nomeagéo da empresa
especializada, previamente contratada para proceder a avaliagdo do patriménio liquido da NACIONAL PROJETOS que
sera vertido para a Companhia e elaborar o respectivo laudo de avaliagéo (‘Laudo de Avaliacdo”); (c) Examinar, discutir
e deliberar acerca do Laudo de Avaliagéo elaborado pela empresa especializada; (d) Deliberar sobre a incorporacéo da
NACIONAL PROJETOS pela Companhia, com consequente extingdo da primeira, nos termos do Protocolo; (e) Autorizar
a administracdo da Companhia a tomar todas as providéncias necessérias & formalizagéo das deliberacdes aprovadas. 6.
Di scussdes e Deli beragdesInstalada a Assembleia e dado inicio a discusséo das matérias indicadas na ordem do dia,
as acionistas da Companhia, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou reservas, deliberaram o seguinte: (a)
APROVAR a proposta contida no Protocolo, o qual estabelece os termos e condigdes para a Incorporagéo, cujo instrumento,
lido e aprovado por todos, passa a fazer parte integrante desta ata como Anexo I; (b) RATIFICAR a nomeagao da empresa
especializada, ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S.S. LTDA., sociedade com sede na cidade de Recife/
PE, na Rua Padre Carapuceiro, n® 858, Salas 801/802, devidamente inscrita no Conselho Regional de Contabilidade de
Pernambuco sob o n° CRC SP 015.199/0 e no CNPJ/MF n° 61.366.936/0003-97 (‘Empresa Especializada”), previamente
contratada pelos administradores das Companhias envolvidas para proceder & avaliagéo do patriménio liquido da NACIONAL
PROJETOS a ser vertido para a Companhia e para a respectiva elaboragao do Laudo de Avaliagao, nos termos dos artigos 8°
e 226 da LSA, trabalho esse ja finalizado; (c) CONSIGNAR que a incorporagao da NACIONAL PROJETOS pela Companhia
sera levada a efeito nesta data, tendo por base o Balango Patrimonial com data base de 30 de junho de 2023 (“Balango
Patrimonial’). (c.1) Conforme se constata do Laudo de Avaliagéo elaborado com base no referido Balango Patrimonial, o qual
foi apresentado aos presentes e aprovado na integra e sem ressalvas, os bens e direitos que compdem o patriménio liquido
da NACIONAL PROJETOS, a ser vertido para a Companhia, foram avaliados no valor total de R$ 7.469.864,55, porém,
considerando a natureza da incorporagdo, ndo havera variagéo do capital social da Companhia. O Laudo de Avaliagéo ora
aprovado passa a integrar a presente ata, para todos os fins e efeitos legais, como Anexo II; (d) APROVAR a incorporagéo,
nos exatos termos e condigdes previstos no Protocolo e pelo valor apurado no Laudo de Avaliagéo, ambos ora aprovados,
com a consequente extingdo NACIONAL PROJETOS; (e) APROVAR a autorizagdo para os administradores praticarem
todos os atos que se fizerem necessarios para efetivar a Incorporagéo, bem como a consequente extingdo da NACIONAL
PROJETOS, incluindo, mas néo se limitando, a celebragao de termo de transferéncia de agdes da Companhia e registros e
averbagdes drgaos publicos e privados que se fagam necessarios. 7. Encerranento, Lavratura e Lei tura da Ata: Nada mais
havendo a tratar, tendo o Presidente franqueado a palavra a quem dela pretendesse fazer uso e nao ocorrendo manifestagéo
de nenhum dos presentes, lavrou-se esta ata que, apos lida e aprovada, foi por todos os acionistas assinada. 8. Assi naturas
Sr. Ricardo Coimbra de Aimeida Brennand Filho, Presidente da Mesa e acionista da BC Investimentos S.A.; Sr. Horacio
José Carlos de Mendonga, Secretario da Mesa e Diretor Juridico da Companhia; Sr. Diego Pinheiro Sales Ferraz, Diretor
da BC Investimentos S.A.; Sr. Pietro Buzzi, acionista da Buzzi Unicem S.P.A.; e Dra. Maria Eduarda Serrano de Farias
Rocha, advogada da Companhia. JUCEPE. Certifico o Registro em 19/09/2023. Arquivamento 20238883507 de 19/09/2023
Protocolo 238883507 de 29/08/2023 NIRE 26300020769. Nome da empresa NACIONAL CIMENTOS PARTICIPACOES S.A.
Assinado eletronicamente por JOAO PAULO ROCHA DAMASCENO - Secretéario-Geral.

PARA
ANUNCIAR

LIGUE

(81) 3224-6967

Empresarial Alexandre de Castro e Silva, Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51.020-031, foi realizada a presente Assembleia

Geral de Constituigio de Sociedade Anonima, na qual estavam presentes a (i) NACIONAL CIMENTOS PARTICIPAGOES
S.A., inscrita no CNPJ/MF n° 15.674.829/0001-47, com sede na Av. Engenheiro Domingos Ferreira, n° 2.589, 3° andar, sala

302, parte, Ed. Empresarial Alexandre de Castro e Silva, Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51.020-031, neste ato representadas

por seu Diretor Presidente, José Ed uard o Ferreira Ramos brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade

RG n° 8.147.168 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF n® 049.945.118-02; por seu Diretor Juridico, Horacio José Carlos de
Mend onga, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n°® 732.481 — SSP/PE, inscrito no CPFIMF

n° 042.504.004-68; e por seu Diretor Financeiro, Jodo Eduardo Villar Limeirg brasileiro, casado, economista, portador da

Cédula de Identidade RG n° 6.372.131 — SSP/PE, inscrito no CPF/MF n° 045.661.404-40, todos com enderego profissional

na Av. Engenheiro Domingos Ferreira, n® 2.589, 3° andar, Ed. Empresarial Alexandre de Castro e Silva, Boa Viagem, Recife/
PE, CEP 51.020-031; e a (i) COMPANHIA NACIONAL DE CIMENTO - CNC, inscrita no CNPJ/MF n° 07.957.149/0001-

02, com sede na Av. Engenheiro Domingos Ferreira, n° 2.589, 3° andar, sala 301, parte, Ed. Empresarial Alexandre de

Castro e Silva, Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51.020-031; neste ato representadas por seu Diretor Presidente, José Ed uard o
Ferreira Ramos; por seu Diretor Juridico, Horécio José Carlos d e Mend ongg e por seu Diretor Financeiro, Jodo Ed uard o Villar
Limeira, todos acima j& qualificados; subscritoras integrais das acdes da NACIONAL EMPREENDIMENTOS S.A., conforme

Boletim de Subscrigdo anexo a presente Ata, tendo sido dito por todos, sob a presidéncia de José Eduardo Ferreira Ramos,

secretariado por Horacio José Carlos de Mendonga, que, com fundamento no Artigo 80 e seguintes da Lei n° 6.404/76, fica

constituida a Sociedade Andnima denominada NACIONAL EMPREENDIMENTOS S.A., que sera regida pelo disposto no

Estatuto Social arquivado na Junta Comercial competente e com copia assinada na sede da Companhia. ASSINATURAS:

Sr. José Eduardo Ferreira Ramos, Presidente; e Sr. Horacio José Carlos de Mendonga, Secretario. Acionistas: (i) NACIONAL
CIMENTOS PARTICIPAGOES S.A., representada por seus Diretores, Srs. José Eduardo Ferreira Ramos, Horacio José

Carlos de Mendonga e Jodo Eduardo Villar Limeira; e (i) COMPANHIA NACIONAL DE CIMENTOS - CNC, representada

por seus Diretores, Srs. José Eduardo Ferreira Ramos, Horacio José Carlos de Mendonga e Jodo Eduardo Villar Limeira.

Diretores Empossados: Srs. José Eduardo Ferreira Ramos, Horacio José Carlos de Mendonga e Jodo Eduardo Villar Limeira;

e Advogado: Pedro Henrique de Souza Barbosa Oliveira. JUCEPE. Certifico o Registro em 16/10/2023. Arquivamento
26300050552 de 16/10/2023 Protocolo 238725073 de 20/09/2023 NIRE 26300050552. Nome da empresa NACIONAL
EMPREENDIMENTOS S.A. Assinado eletronicamente por JOAO PAULO ROCHA DAMASCENO - Secretario-Geral.
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