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CCP HOLDING S.A. 
(“Companhia”) CNPJ/MF nº 14.012.171/0001-45 - NIRE 26300020939

CERTIDÃO
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 30/11/2023.

1. Data, Horário e Local: 30/11/2023, às 08:00h, na sede da Companhia, localizada na Av. Engenheiro Domingos 
Ferreira, nº 2.589, 3º andar, sala 302, parte, Edif. Empresarial Alexandre de Castro e Silva, Boa Viagem, Recife/PE, CEP 
51.020-031. 2. Presenças: Presentes os acionistas NACIONAL CIMENTOS PARAÍBA S.A. e ETP PARAÍBA 
PARTICIPAÇÕES S.A., que representam a totalidade do capital social da Companhia. 3. Convocação: Dispensada, em 
conformidade com o disposto no Artigo 124, § 4º, da Lei nº 6.404/1976. 4. Mesa : Sr. José Eduardo Ferreira Ramos, 
Presidente; Sr. Horácio José Carlos de Mendonça, Secretário.  5. Ordem do Dia: (a) Discutir e deliberar sobre a proposta 
de cisão parcial da Companhia, com a versão da parcela cindida do seu patrimônio para a (i) NACIONAL CIMENTOS 
PARAÍBA S.A., sociedade brasileira inscrita no CNPJ/MF sob o nº 14.026.216/0001-30 (“NCPB”); e (ii) ETP PARAÍBA 
PARTICIPAÇÕES S.A., sociedade brasileira inscrita no CNPJ/MF sob o nº 15.360.234/0001-1 (“ETP ”), nos termos e 
condições previstos no “Protocolo e Justificação de Cisão Parcial da CCP HOLDING S.A., com parcela de patrimônio 
líquido a ser vertida para a NACIONAL CIMENTOS PARAÍBA S.A. e ETP PARAÍBA PARTICIPAÇÕES S.A.”  (“Protocolo e 
Justificação de Cisão Parcial”); (b) Ratificar a nomeação da empresa especializada, previamente contratada para 
proceder à avaliação da parcela cindida do patrimônio líquido da Companhia que será vertido para a NCPB e para a ETP 
e elaborar o respectivo laudo de avaliação (“Laudo de Avaliação”); (c) Examinar, discutir e deliberar acerca do Laudo de 
Avaliação elaborado pela empresa especializada; (d) Deliberar sobre a cisão parcial da Companhia; (e) Deliberar sobre a 
redução do capital social da Companhia, em face da cisão, com a consequente reforma do art. 4º do Estatuto Social da 
Companhia; (f)  Autorizar a administração da Companhia a tomar todas as providências necessárias à formalização das 
deliberações aprovadas. 6. Discussões e Deliberações: Abertos os trabalhos, o Presidente da Assembleia submeteu aos 
presentes, em sucessivo, os assuntos objetos da ordem do dia, com o que, por unanimidade de votos e sem quaisquer 
ressalvas ou reservas, foi assim deliberado: a) APROVAR  a proposta de cisão parcial da Companhia com versão da 
parcela cindida do patrimônio líquido da Companhia para a NCPB e para a ETP, nos termos e condições previstos no 
Protocolo e Justificação de Cisão Parcial, que, lidos e aprovados, integram a presente ata para todos os devidos fins de 
direito como seu Anexo I; b) RATIFICAR a nomeação da empresa especializada LSC CONSULTING CONTABILIDADE E 
CONSULTORIA EM GESTÃO EMPRESARIAL LTDA., sociedade com sede na cidade de Recife, Estado de Pernambuco, 
na Rua Doutor Virgílio Mota, nº 70, sala 303, bairro do Parnamirim, CEP 52.060-582, devidamente inscrita no Conselho 
Regional de Contabilidade de Pernambuco sob o nº 001482/O-0 e no CNPJ/MF sob o nº 22.704.149/0001-94, com seus 
atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Pernambuco – JUCEPE sob o nº 2620226348-9  
(“Empresa Avaliadora”), previamente contratada pelos administradores da Companhia, da NCPB e da ETP para proceder 
à avaliação da parcela de patrimônio líquido da Companhia a ser vertida para a NCPB e para a ETP, respectivamente, e 
elaborar o Laudo de Avaliação, que é parte integrante e indissociável desta ata, como Anexo II ; c) APROVAR o Laudo de 
Avaliação elaborado com base no referido Balanço Patrimonial, o qual foi apresentado aos presentes e aprovado na 
íntegra e sem ressalvas, os bens e direitos que compõem a parcela cindida de patrimônio líquido da Companhia que foram 
avaliados no valor total de R$ 19.326.611,00. O valor acima referido representa o acervo líquido da Companhia 
correspondente ao seu investimento na Delta da Paraíba S.A., que, na cisão proporcional, será vertido para NCPB, na 
proporção de 85%, o montante de R$ 16.427.619,00 representado por 16.427.619 ações do capital social da Delta da 
Paraíba S.A.; e, para a ETP, na proporção de 15%, o montante de R$ 2.898.992,00, representado por 2.898.992  ações do 
capital social da Delta da Paraíba S.A.; d) APROVAR , em razão das deliberações acima, a cisão parcial da Companhia, 
com versão da parcela cindida do seu patrimônio líquido para a NCPB e para a ETP, conforme os termos do Protocolo e 
Justificação de Cisão e o seu respectivo Laudo de Avaliação.  (d.1) Considerando que (i) a parcela cindida do patrimônio 
líquido da Companhia tem como ativos as ações da companhia DELTA DA PARAÍBA S.A, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 
14.822.457/0001-96, (ii) o valor total da parcela cindida do patrimônio líquido da CCP HOLDING corresponde a R$ 
19.326.611,00, avaliado pelo critério de equivalência patrimonial com base no balanço-base, a cisão parcial resultará em 
redução do capital social da CCP HOLDING no valor de R$ 19.326.611,00, com consequente cancelamento de 19.326.611  
ações; considerando, no entanto, a natureza da operação, não ocorrerá variação do capital social da NCPB e ETP. e) 
APROVAR, em razão das deliberações acima, a redução do capital social da Companhia, em R$ 19.326.611,00, valor 
correspondente ao patrimônio objeto da cisão, com o que o referido capital social passa dos atuais R$ 307.543.000,00 
para R$ 288.216.389,00; além disso a redução do capital importará no respectivo cancelamento de 19.326.611 ações, ou 
seja, a quantidade atual de ações do capital social passará de 307.543.000 ações para 288.216.389 ações. Na sequência, 
como resultado das deliberações tomadas nesta assembleia, as acionistas da Companhia deliberaram REFORMAR o art. 
4º do Estatuto Social da Companhia, que passará a conter a seguinte redação: �ARTIGO 4º. O capital social, totalmente 
subscrito e integralizado, é de R$ 288.216.389,00, dividido em 288.216.389 ações nominativas e com valor nominal de R$ 
1,00 cada uma, todas da espécie Ordinária.” f) AUTORIZAR a administração da Companhia a tomar todas as providências 
e a praticar todos os atos que se fizerem necessários à formalização das deliberações aqui aprovadas, incluindo, mas não 
se limitando, a realização das comunicações, anotações e transferências necessárias e, ainda, as averbações da 
sucessão dos patrimônios transferidos. 7. Encerramento, Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a tratar, tendo 
o Presidente franqueado a palavra a quem dela pretendesse fazer uso e não ocorrendo manifestação de nenhum dos 
presentes, lavrou-se esta ata que, após lida e aprovada, foi assinada pelo acionista presente. 8. Assinaturas: Ata da 
Assembleia Geral Extraordinária foi assinada por Sr. José Eduardo Ferreira Ramos, Presidente da Mesa; Sr. Horácio José 
Carlos de Mendonça, Secretário da Mesa; pelas acionistas (i) NACIONAL CIMENTOS PARAÍBA S.A. representada por 
seus Diretores, Srs. José Eduardo Ferreira Ramos, Horácio José Carlos de Mendonça e João Eduardo Villar Limeira; e (ii) 
ETP PARAÍBA PARTICIPAÇÕES S.A., representada pelos Srs. Luiz Otávio de Meira Lins e Celso José Campos de Morais; 
e Advogado: Pedro Henrique de Souza Barbosa Oliveira. O Protocolo e Justificação de Cisão Parcial (Anexo I), foi 
assinado pelas empresas (i) CCP HOLDING S.A., representada pelos Srs. José Eduardo Ferreira Ramos, Diretor 
Presidente; Horácio José Carlos de Mendonça, Diretor Jurídico; e João Eduardo Villar Limeira, Diretor Financeiro; (ii) 
NACIONAL CIMENTOS PARAÍBA S.A., representada pelos Srs. José Eduardo Ferreira Ramos, Diretor Presidente; 
Horácio José Carlos de Mendonça, Diretor Jurídico; e João Eduardo Villar Limeira, Diretor Financeiro; (iii) ETP PARAÍBA 
PARTICIPAÇÕES S.A., representada pelos Srs. Luiz Otávio de Meira Lins e Celso José Campos de Morais; e Advogado: 
Pedro Henrique de Souza Barbosa Oliveira; O Laudo de avaliação (Anexo II), foi assinado pela LSC CONSULTING 
CONTABILIDADE E CONSULTORIA EM GESTÃO EMPRESARIAL LTDA., representada pelo Sr. Sérgio Cordeiro Costa. 
JUCEPE. Certifico o Registro em 18/01/2024. Arquivamento 20238517110 de 18/01/2024 Protocolo 238517110 de 
27/12/2023 NIRE 26300020939. Nome da empresa CCP HOLDING S.A. Este documento pode ser verificado em http://
redesim.jucepe.pe.gov.br/autenticacaodocumentos/autenticacao.aspx. Chancela 150729004950946. Assinado 
eletronicamente por: JOAO PAULO ROCHA DAMASCENO - Secretário-Geral.

CCP HOLDING S.A.
(“Companhia”) CNPJ nº 14.012.171/0001-45 - NIRE 26300020939

CERTIDÃO
ATA DA REUNIÃO EXTRAORDINÁRIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO REALIZADA EM 02/01/2024. 

1. Data, Horário e Local : 02/01/2024, às 11h00, por meio de videoconferência, conforme faculta o parágrafo segundo do artigo 22 
do Estatuto Social da Companhia. 2. Presenças: Presentes os Membros Titulares do Conselho de Administração da Companhia, 
a saber, os Srs. José Ricardo Brennand de Carvalho; Ricardo Coimbra de Almeida Brennand Neto; Jorge Cavalcanti de Petribú 
Filho; Antônio Luiz de Almeida Brennand; e Luiz Otávio de Meira Lins. 3. Convocação:  Convocação dispensada, em virtude 
da presença de todos os Membros Titulares do Conselho de Administração. 4. Mesa: Sr. José Ricardo Brennand de Carvalho, 
Presidente; Sra. Roberta Guedes Ferreira Lima, Secretária.  5. Ordem do Dia :  A) Consignar a renúncia do Diretor Jurídico, Sr. 
Horácio José Carlos de Mendonça; B) Deliberar sobre a eleição de novo Diretor Jurídico da Companhia.  6. Deliberações: Os 
Conselheiros, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou reservas, deliberaram: A) CONSIGNAR a renúncia do Sr. 
Horácio José Carlos de Mendonça ao cargo de Diretor Jurídico da Companhia, conforme Termo de Renúncia constante do Anexo I 
à presente ata. B) ELEGER para o cargo de Diretora Jurídica da Companhia, cujo mandato unificado com os demais membros da 
Diretoria se encerrará na data da Reunião do Conselho de Administração da Companhia a ser realizada em 2025, que deliberará 
acerca da reeleição ou substituição de cada um dos membros da Diretoria: Diretora Jurídica: MARIA EDUARDA SERRANO DE 
FARIAS ROCHA, CPF/MF nº 048.511.784-33; B.1) A Diretora ora eleita aceita a sua nomeação e declara, sob as penas da lei, que 
não está impedida de exercer a administração da Companhia, nos termos do art.147 da Lei Federal nº 6.404/1976. B.2) A Diretora 
ora eleita será investida em seus cargos mediante assinatura, nesta data, do respectivo termo de posse lavrado em livro próprio, 
conforme o Anexo II à presente ata. B.3) A remuneração global anual da Diretora eleita será fixada na Assembleia Geral Ordinária 
da Nacional Cimentos Participações S.A., sociedade anônima fechada, inscrita na Junta Comercial do Estado de Pernambuco 
sob o NIRE 26300020769 e inscrita no CNPJ/ME n.º 15.674.829/000147, controladora indireta da Companhia. 7. Encerramento, 
Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a tratar, tendo o Presidente franqueado a palavra a quem dela pretendesse 
fazer uso e não ocorrendo manifestação de nenhum dos presentes, lavrou-se esta ata que, após lida e aprovada, foi por todos os 
acionistas assinada. 8. Assinaturas : Sr. José Ricardo Brennand de Carvalho, Presidente da Sessão e Conselheiro da Companhia; 
Sra. Roberta Guedes Ferreira Lima, Secretária da Mesa; Sr. José Ricardo Brennand de Carvalho, Conselheiro da Companhia; Sr. 
Ricardo C. de Almeida Brennand Neto, Conselheiro da Companhia; Sr. Jorge Cavalcanti de Petribú Filho, Conselheiro da Compa-
nhia; Sr. Antônio Luiz de Almeida Brennand, Conselheiro da Companhia; Sr. Luiz Otávio de Meira Lins, Conselheiro da Companhia; 
e Dr. Pedro Henrique de Souza Barbosa Oliveira, advogado da Companhia. JUCEPE. Certifico o Registro em 20/02/2024. Arquiva-
mento 20249987856 de 20/02/2024 Protocolo 249987856 de 19/02/2024 NIRE 26300020939. Nome da empresa CCP HOLDING 
S.A. Este documento pode ser verificado em http://redesim.jucepe.pe.gov.br/autenticacaodocumentos/autenticacao.aspx. Chance -
la 92393926932065. Assinado eletronicamente por: JOAO PAULO ROCHA DAMASCENO - Secretário-Geral.

COMPANHIA DE CIMENTO DA PARAÍBA – CCP 
(“Companhia”) CNPJ/MF nº 12.616.864/0001-11 - NIRE 26300018888

CERTIDÃO
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 11/12/2023.

1. Data, Horário e Local: 11/12/2023, às 10:00h, na sede da Companhia, localizada na Av. Engenheiro Domingos Ferreira, 
nº 2.589, 3º andar, sala 302, parte, Edif. Empresarial Alexandre de Castro e Silva, Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51.020-031. 
2. Presenças: Presente a acionista CCP HOLDING S.A., representante da totalidade do capital social da Companhia. 3. 
Convocação: Dispensada, em conformidade com o disposto no Artigo 124, § 4º, da Lei nº 6.404/1976. 4. Mesa: Sr. José 
Eduardo Ferreira Ramos, Presidente; Sr. Horácio José Carlos de Mendonça, Secretário. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre a 
declaração e distribuição de dividendos intercalares com base no lucro da Companhia apurado de 01/08/2023 a 31/10/2023. 
6. Deliberações: Instalada a Assembleia e dado início à discussão da matéria indicada na ordem do dia, a única acionista da 
Companhia, sem quaisquer ressalvas ou reservas, deliberou APROVAR a declaração e distribuição de dividendos intercalares 
com base no lucro da Companhia apurado de 01/08/2023 a 31/10/2023, dividendos estes no montante de R$ 29.727.434,39, a 
serem pagos em até 12 meses, contados da presente data, conforme disponibilidade de caixa da Companhia.  7. Encerramento, 
Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a tratar, tendo o Presidente franqueado a palavra a quem dela pretendesse 
fazer uso, e não ocorrendo manifestação de nenhum dos presentes, foi lavrada esta ata que, após lida e aprovada, foi assinada 
pela acionista presente. 8.  Assinaturas: Sr. José Eduardo Ferreira Ramos, Presidente da Mesa; Sr. Horácio José Carlos 
de Mendonça, Secretário da Mesa; CCP HOLDING S.A., única acionista da Companhia, representada por seus Diretores, 
Srs. José Eduardo Ferreira Ramos, Horácio José Carlos de Mendonça e João Eduardo Villar Limeira; e Advogado: Pedro 
Henrique de Souza Barbosa Oliveira. JUCEPE. Certifico o Registro em 15/12/2023. Arquivamento 20238311350 de 15/12/2023 
Protocolo 238311350 de 14/12/2023 NIRE 26300018888. Nome da empresa COMPANHIA DE CIMENTO DA PARAÍBA - CCP. 
Este documento pode ser verificado em http://redesim.jucepe.pe.gov.br/autenticacaodocumentos/autenticacao.aspx. Chancela 
84254180459026. Assinado eletronicamente por: JOAO PAULO ROCHA DAMASCENO - Secretário-Geral

COMPANHIA DE CIMENTO DA PARAÍBA – CCP 
(“Companhia”) CNPJ/MF nº 12.616.864/0001-11 - NIRE 26300018888

CERTIDÃO
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRORDINÁRIA REALIZADA EM 02/01. /2024

1. Data, Horário e Local: 02/01/2024, às 14:30h, na sede da Companhia, localizada na Av. Engenheiro Domingos Ferreira, 
nº 2.589, 3º andar, sala 302, parte, Boa Viagem, Recife/PE, CEP 51.020-031. 2. Presenças : Presente a acionista CCP 
Holding S.A., representante da totalidade do capital social da Companhia. 3. Convocação: Dispensada, em conformidade 
com o disposto no Artigo 124, § 4º, da Lei nº 6.404/1976 (“LSA”). 4. Mesa: Sr. José Eduardo Ferreira Ramos, Presidente; 
Sr. João Eduardo Villar Limeira, Secretário.  5. Ordem do Dia: A)  Consignar a renúncia do Diretor Jurídico, Sr. Horácio 
José Carlos de Mendonça; B) Deliberar sobre a eleição de novo Diretor Jurídico da Companhia. 6. Deliberações: Instalada 
a Assembleia e dado início à discussão das matérias indicadas na ordem do dia, a única acionista da Companhia, sem 
quaisquer ressalvas ou reservas, deliberou: A) CONSIGNAR a renúncia do Sr. Horácio José Carlos de Mendonça ao cargo 
de Diretor Jurídico da Companhia, conforme Termo de Renúncia constante do Anexo I à presente ata. B) ELEGER para o 
cargo de Diretora Jurídica, cujo mandato unificado com os demais membros da Diretoria se encerrará na data da Assembleia 
Geral Ordinária da Companhia a ser realizada em 2024, que deliberará acerca da reeleição ou substituição de cada um dos 
membros da Diretoria: Diretora Jurídica: MARIA EDUARDA SERRANO DE FARIAS ROCHA, CPF/MF nº 048.511.784-
33; B.1) A Diretora ora eleita aceita a sua nomeação e declara, sob as penas da lei, que não está impedido de exercer a 
administração da Companhia, nos termos do art.147 da Lei Federal nº 6.404/1976. B.2) A Diretora ora eleita será investida 
em seu cargo mediante assinatura, nesta data, do respectivo termo de posse lavrado em livro próprio, conforme o Anexo II 
à presente ata. B.3) A remuneração global anual da Diretora eleita será fixada na Assembleia Geral Ordinária da Nacional 
Cimentos Participações S.A., sociedade anônima fechada, inscrita na Junta Comercial do Estado de Pernambuco sob o 
NIRE 26300020769 e inscrita no CNPJ/ME n.º 15.674.829/000147, controladora indireta da Companhia. 7. Encerramento, 
Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a tratar, tendo o Presidente franqueado a palavra a quem dela pretendesse 
fazer uso e não ocorrendo manifestação de nenhum dos presentes, lavrou-se esta ata que, após lida e aprovada, foi assinada 
pelas acionistas presentes. 8. Assinaturas: Sr. José Eduardo Ferreira Ramos, Presidente da Mesa; Sr. João Eduardo Villar 
Limeira, Secretário da Mesa; CCP HOLDING S.A., única acionista da Companhia, representada por seus Diretores, Srs. José 
Eduardo Ferreira Ramos e João Eduardo Villar Limeira; e Advogado: Pedro Henrique de Souza Barbosa Oliveira. JUCEPE.  
Certifico o Registro em 02/02/2024. Arquivamento 20249987791 de 02/02/2024 Protocolo 249987791 de 31/01/2024 NIRE 
26300018888. Nome da empresa COMPANHIA DE CIMENTO DA PARAÍBA - CCP. Este documento pode ser verificado 
em http://redesim.jucepe.pe.gov.br/autenticacaodocumentos/autenticacao.aspx. Chancela 103271779190068. Assinado 
eletronicamente por: JOAO PAULO ROCHA DAMASCENO - Secretário-Geral

COMPANHIA NACIONAL DE CIMENTO – CNC
(“Companhia”) CNPJ/MF nº 07.957.149/0001-02 - NIRE 26300014645

CERTIDÃO
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINÁRIA REALIZADA EM 02/01/2024.

1. Data, Horário e Local:  02/01/2024, às 09:00h, na sede da Companhia, localizada na Av. Engenheiro Domingos 
Ferreira, nº 2.589, 3º andar, sala 301, parte, Edif. Empresarial Alexandre de Castro e Silva, Boa Viagem, Recife/PE, CEP 
51.020-031. 2. Presenças : Presente a acionista representante da totalidade do capital social da Companhia, conforme 
assinatura aposta no Livro de Presença dos acionistas. 3. Convocação : Dispensada, em conformidade com o disposto 
no Artigo 124, § 4º, da Lei Federal nº 6.404/1976. 4. Mesa : Sr. José Eduardo Ferreira Ramos, Presidente; Sr. João 
Eduardo Villar Limeira, Secretário.  5. Ordem do Dia: A)  Consignar a renúncia do Diretor Jurídico, Sr. Horácio José 
Carlos de Mendonça; B) Deliberar sobre a eleição de novo Diretor Jurídico da Companhia. 6. Deliberações : Instalada 
a Assembleia e dado início à discussão das matérias indicadas na ordem do dia, a única acionista da Companhia, sem 
quaisquer ressalvas ou reservas, deliberou: A) CONSIGNAR a renúncia do Sr. Horácio José Carlos de Mendonça ao 
cargo de Diretor Jurídico da Companhia, conforme Termo de Renúncia constante do Anexo I à presente ata. B) ELEGER 
para o cargo de Diretora Jurídica, cujo mandato unificado com os demais membros da Diretoria se encerrará na data da 
Assembleia Geral Ordinária da Companhia a ser realizada em 2024, que deliberará acerca da reeleição ou substituição 
de cada um dos membros da Diretoria: Diretora Jurídica: MARIA EDUARDA SERRANO DE FARIAS ROCHA, CPF/
MF nº 048.511.784-33; B.1) A Diretora ora eleita aceita a sua nomeação e declara, sob as penas da lei, que não está 
impedido de exercer a administração da Companhia, nos termos do art.147 da Lei Federal nº 6.404/1976. B.2) A Diretora 
ora eleita será investida em seu cargo mediante assinatura, nesta data, do respectivo termo de posse lavrado em livro 
próprio, conforme o Anexo II à presente ata. B.3) A remuneração global anual da Diretora eleita será fixada na Assembleia 
Geral Ordinária da Nacional Cimentos Participações S.A., sociedade anônima fechada, inscrita na Junta Comercial do 
Estado de Pernambuco sob o NIRE 26300020769 e inscrita no CNPJ/ME n.º 15.674.829/000147, controladora indireta da 
Companhia. 7. Encerramento, lavratura e leitura da Ata: Nada mais havendo a tratar, tendo o Presidente franqueado 
a palavra a quem dela pretendesse fazer uso e não ocorrendo manifestação, foi lavrada esta ata que, após lida e 
aprovada, foi assinada pela acionista presente. 8. Assinaturas:  Sr. José Eduardo Ferreira Ramos, Presidente da Mesa; 
Sr. João Eduardo Villar Limeira, Secretário da Mesa; NACIONAL CIMENTOS PARTICIPAÇÕES S.A., única acionista 
da Companhia, representada por seus Diretores, Srs. José Eduardo Ferreira Ramos e João Eduardo Villar Limeira; e 
Advogado: Pedro Henrique de Souza Barbosa Oliveira. JUCEPE. Certifico o Registro em 02/02/2024. Arquivamento 
20249986515 de 02/02/2024 Protocolo 249986515 de 31/01/2024 NIRE 26300014645. Nome da empresa COMPANHIA 
NACIONAL DE CIMENTO - CNC. Assinado eletronicamente por: JOAO PAULO ROCHA DAMASCENO - Secretário-Geral
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