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Norris defende direito de opiniao, mas critica
julgamento na F1: “Dizem coisas falsas”

Britanico admitiu que ja se afetou com comentarios negativos, mas disse que 0s usa como

motivacéo hoje em dia. O grande problema, segundo ele, sdo as pessoas que “acham que sabem
demais”

m 2024, Lando Norris
disputou o titulo mundial
pela primeira vez em sua
carreira na Férmula 1. Apos
conquistar a vitoria inaugural na
categoria no GP de Miami, o
inglés foi presenca constante nas
primeiras posi¢cdes no restante do
campeonato. Aproveitando a
evolugcdo da MclLaren, que
passou a ter o melhor carro do
grid na maior parte das etapas, o
inglés chegou a alimentar
expectativas de que disputaria o
titulo em alguns momentos.
Apesar disso, o britanico
nao foi capaz de descontar a
diferenca para Max Verstappen e
precisou se contentar com o vice-
campeonato. Ao longo da
temporada, Norris lidou com um
grande volume de criticas
relacionadas a desempenho e,
principalmente, mentalidade.
Suas largadas, por exemplo,
foram um dos principais alvos dos

comentarios negativos. Com oito
poles ao longo do ano, Norris
converteu apenas trés em
vitorias.

Além disso, a falta de
agressividade nas disputas com
Verstappen também foi um ponto

=== Ser Finance Sociedade de Crédito Direto S.A. ===

CNPJ n® 47.873.449/0001-28 - NIRE 26300049431

Ata de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 08 de novembro de 2024.
1. Data, Hora e Local: Realizada em 08 de novembro de 2024, as 10:00, na cidade de Recife, Estado do Pernambuco,
na Avenida da Saudade, 254, Santo Amaro, CEP 50100-200. 2. Presenca: Presente a Uinica acionista representante da
totalidade do capital social da companhia, conforme Lista de Presenca de Acionistas arquivada na sede da sociedade e
constante no Anexo Ia presente. 3. Convocagao: Dispensada a convocagao em virtude da presenca da inica acionista
(quérum 100%), nos termos do §4° do artigo 124 da Lein® 6.404/76 (“Lei das S.A"). 4. Mesa: Presidente: Jodo Albérico
Porto de Aguiar; Secretdria: Nathalie Régnier Cortes. 5. Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a reforma do Artigo Primeiro
do Estatuto Secial; (i) eleicio dos membros da diretoria; e (iii) Consolidagdo do Estatuto Social com a reforma do
Artigo Primeiro, para atender o deliberado no item (i) supra. 6. Consideragbes Preliminares: Preliminarmente, os
representantes da tinica acionista autorizaram a lavratura da presente ata na forma sumdria, nos termos do Artigo
130, § 1° da Lei das S.A. 7. Deliberagges: A tnica acionista, através de seus representantes, deliberou o seguinte:
7.1. Reformar o Artigo Primeiro do Estatuto Social, com a finalidade de incluir o §Unico de forma a adotar a expressao|
“b.Uni” como nome fantasia da sociedade, conforme deliberado na ata de Reunido da Diretoria realizada em 05 de
setembro de 2024 (“ARD 05.09.24"); 7.1.1 Em ato continuo o Artigo Primeiro do Estatuto Social, passard a viger com
aseguinte redagao: “Artigo Primeiro. ASer Finance Sociedade de Crédito Direto S.A. (“Companhia”) é uma sociedade|
por agdes, regida por este Estatuto Social e pelas disposigoes legais apliciveis, em especiala Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e suas alteragdes posteriores (“Leidas S.A."). §Unico: A Companhia adotard a sequinte expressio|
como nome fantasia: b.Uni.”7.2. Eleger os sequintes membros da Diretoria, com prazo de mandato de 1 (um)ano, isto
é, até a posse dos que forem eleitos na Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em 08 de novembro de 2025, a
saber: Jodo Albérico Porto de Aguiar, brasileiro, casado em regime de comunhéo parcial de bens, contador, inscrito
no CPF/ME sob o n® 819.,680.604-30, portador da cédula deidentidade RG 3.942.826 SSP/PE, residente na cidade de
Recife, Estado do Pernambuco, na Rua Marcos André, n® 200, apto 3202, Torre, CEP 50710-050, para o cargo de Diretor|
Geral e de Financas; José Alberto da Silva, brasileiro, administrador de empresas, casado em regime de comunhao
parcial de bens, inscrito no CPF/ME sob o n® 007.786.144-25, portador da cédula de identidade RG n® 5.247.311 SSP/
PE, residente na cidade de Recife, Estado do Pernambuco, na Rua Conde de lrajd, 330, apto 1103, Torre, CEP: 50710-
310, para o cargo de Diretor de Tecnologia; e Nathalie Régnier Cartes, brasileira, divorciada, advogada, inscrita no
CPF/MEsob on® 066.181.738-50, portadora da cédula de identidade RG n” 29.278.214-7 SSP/SP, residente na cidade
de Recife, Estado do Pernambuco, na Rua Professor Osias Ribeiro, n® 61, apto 202, Boa Viagem, CEP 51111-100,
para o cargo de Diretora Juridica e de Compliance. 7.2.1. A posse dos Diretores fica sujeita a homologacao do Banco
Central do Brasil, apds a qual serdo assinados os respectivos termos de posse, lavrados no Livro de Atas de Reunides
da Diretoria. 7.2.2. Os diretores ora eleitos abdicaram aos seus diretos de remuneracao, porja serem remuneradosem
outra empresa do grupo. 7.2.3. Os diretores eleitos, apresentaram as declara¢ges de que nao estao impedidos, por lei
especial, de exercer a administracao da sociedade e nem condenados ou sob efeito de condenacao, a pena que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos ptiblicos; ou por crime falimentar, de prevaricacao, peita ou suborno,
concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagoes de consumo, a fé piiblica ou a propriedade, as quais se encontram arquivadas na sede
da Sociedade. 7.3. Consolidar o Estatuto Social para refletir a deliberagao supra, o qual, para efeito de arquivamento
naJunta Comercial do Estado de Pernambuco - JUCEPE, € apensado ao final da presente ata, na forma do ANEXQ IL. 8.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foram encerrados os trabalhos e foi lavrada a presente ata, a qual foi
lida, aprovada e assinada por todos os presentes. As partes admitem como vélida a assinatura do presente instrumento
em forma eletrnica, com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e a integridade, na forma
do §2° do art. 1da medida proviséria n® 2.200-2/2001. A presente € copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Recife,
08 de novembro de 2024. Jodo Albérico Porto de Aguiar, Presidente; Nathalie Régnier Cortes, Secretdria. JUCEPE n®
20247984817 de 29/01/2025 Protocolo 247984817 de 07/01,/2025. Chancela 2222376347357 46. Jessica Caroline
das Chagas Moraes - Secretaria-Geral.

de discussadao, com muitos
caracterizando o britAnico como
“‘muito bonzinho” para encarar o
holandés. Ao abordar o assunto,
Lando se mostrou incomodado
com quem “acha que sabe
demais”. Para ele, alguns
comentarios sdo inventados.

“Sou totalmente a favor de
as pessoas terem suas opinioes e
dizerem coisas como: ‘E se ele
tivesse feito isso? Ele deveria ter
feito aquilo?’. Respeito tudo isso,
e o trabalho de muitos é
justamente comentar. A uUnica
coisa que nao respeito € quem
acha que sabe demais, quando,
na verdade, ndo sabe — porque
nao esta vivendo aquele
momento”, criticou.

“E dizem coisas falsas, que
vocé fica pensando: ‘Como
alguém inventou isso?’ As
pessoas nhdao chamam mais de
teorias da conspiracédo, agora
falam de fatos préprios. ‘Ah, é o
meu fato pessoal’, eles dizem.
Mas nao é assim que funciona,
esse nao é o significado de fato”,
explicou.

Apesar da reclamacgao,
Norris deixou claro que nao se
importa com criticas pertinentes.
O inglés admitiu que, no inicio, se
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sentia afetado pelos comentarios
negativos, mas disse que ja
consegue lidar melhor com isso.
De acordo com o inglés, o maior
critico de seu trabalho é ele
mesmo.

“Vocé aprende a lidar com
essas coisas, € algo que me
afetava muito mais no inicio. No
ano passado, tive de lidar com
isso e seguir em frente, com o fato
de que as pessoas iriam me
criticar ou apoiar. Claro que vocé
fica muito mais feliz com o apoio,
mas sei que serei criticado. Eu
mesmo me critico o tempo todo,
quero que meu time também
faga”, afirmou.

“‘Uma das coisas que mais
odeio no mundo sdo pessoas que
tentam me fazer feliz da maneira
errada. Prefiro as criticas do que
uma falsa felicidade, digamos. E
meu jeito. Mas ndo me importo
com 0 que as pessoas dizem,
sinceramente, porque sou o
primeiro a fazer uma autocritica”,
garantiu Norris.

Por fim, o piloto da
McLaren admite que usa os
comentarios negativos como
motivacdo nas pistas. O segredo,
segundo ele, é usar as criticas
também como combustivel para
se tornar um piloto cada vez
melhor.

“Eu sempre vou ser
honesto. As pessoas adoram
criticar. Mas transformar isso em
algo positivo, usar como
motivacdo para provar que 0s
outros estdo errados e trabalhar
ainda mais, € o mais importante”,
finalizou.

A Férmula 1 se aproxima
do retorno das férias. A proxima
atividade é exatamente a sessao
unica de testes coletivos de pré-
temporada, marcada para os dias
26, 27 e 28 de fevereiro, no
Bahrein.

Fonte: grandepremio.com.br
Foto: MclLaren
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Dividas de estados e municipios pagas pela
Unido somam R$ 556 milhoes

Valores se referem ao més de janeiro

governo federal
pagou, em janeiro, R$
556,35 milhées em

dividas atrasadas de cinco
estados e um municipio,
informou nesta segunda-feira
(17) a Secretaria do Tesouro
Nacional. Foram R$ 218,43
milhées de Minas Gerais; R$
106,92 milhdes do Rio Grande
do Norte; R$ 79,96 milhdes do
Rio de Janeiro; R$ 76,81
milhdes do Rio Grande do Sul;
R$ 74,16 milhdes de Goias e
R$ 68,09 mil do municipio de
Santanopolis (BA).

Os valores sao de
dividas garantidas pela Unido
e nao honradas. As garantias
representam os ativos
oferecidos pela Unido para
cobrir eventuais calotes em
empréstimos e
financiamentos dos estados,
municipios e outras entidades
com bancos nacionais ou
instituicbes estrangeiras.

Como garantidor das
operacdes, a Unido é
comunicada pelos credores
de que ndo houve a quitagao
de determinada parcela do
contrato. No total, desde
2016, a Unido pagou R$ 75,99
bilhdes em dividas de estados
e municipios. Desse
montante, foram recuperados
R$ 5,673 bilhdes até janeiro
deste ano.

O ndo cumprimento das
obrigagdbes no prazo

estipulado autoriza o Tesouro
a compensar as dividas
descontando o valor com
blogueios de repasses
federais ordinarios, além de
impedir nNovos
financiamentos.

"Caso estados ou
municipios deixem de pagar
prestacbes de contratos
garantidos pela Unido, cabera
a ela honrar os valores
inadimplidos perante os
credores originais e executar
as contragarantias por eles
oferecidas mediante
contratos de contragarantia
[que sao firmados entre a
Unido e os entes tomadores
de crédito]. Além do valor
original devido, sdo cobrados
do devedor juros de mora,
multas e outros encargos
previstos nos contratos de
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empréstimo, também pagos
pela Unidao”, informa o
Tesouro.

Ha casos, entretanto, de
bloqueio na execugido das
contragarantias, em razao de
decisdes judiciais. E o caso do
estado do Maranhdo e dos
municipios de Taubaté (SP) e
Caucaia (CE), cujo total
pendente de recebimento é de
R$ 652,89 milhdes.

Desse total, R$ 315,1
milhdes séo referentes a uma
divida do Maranhdo com o
Bank of America; R$ 193,31
milhdes devidos por Taubaté a
Corporagcdo Andina de
Fomento (CAF) e de R$ 36,72
milhdes também devidos a
CAF por Caucaia.

O Tesouro informou
ainda que a Unido honrou R$
107,76 milhdes devidos ao

Bird pelo Rio Grande do
Norte. A secretaria esclarece,
entretanto, que o valor de
cada garantia honrada é
atualizada diariamente pela
Selic, a taxa basica de juros, a
partirda data da honra.

Em relacdo aos
processos de
refinanciamento, o Tesouro
informa que os estados de
Alagoas, Espirito Santo,
Maranhdo, Pernambuco e
Piaui obtiveram decisdes
judiciais permitindo a
suspensado dos pagamentos
de dividas garantidas pela
Unido para compensar perdas
na arrecadacao do Imposto
sobre Circulagcéao de
Mercadorias e Servigos
(ICMS).

O total dos valores
suspensos atingiu R$ 1,90
bilhdo. Foram suspensos o
pagamento de R$ 128,60
milhdes de Alagoas; R$ 61,90
milhées do Espirito Santo; R$
479,70 milhées do Maranhao;
R$ 888,10 milhdes de
Pernambuco e R$ 296,30
milhdes do Piaui.

Fonte: Agéncia Brasil
Foto: José Cruz/Agéncia Brasil

NORMANDIA S/A - RECREAGAO, LAZER E
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
CNPJ: 10.016.426/0001-97. CONVOCAGAO: Convidamos os
senhores acionistas para a Assembleia Geral Extraordinaria, a
realizar-se no dia 10/03/2025, as 10:00hs, na Sede Social
localizada a Av. dos Estados, n. 477 — Bairro Nova Caruaru, no
Municipio de Caruaru-PE., para deliberarem sobre a seguinte
ordem do dia: a) Eleigdo de nova Diretoria; b) Outros assuntos
considerados o interesse social. A DIRETORIA
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